Els laboratoris de la seva xarxa han tingut un paper fonamental en I'impuls de la innovacio a les empreses catalanes B ARXIU

Furecat: el socien R+D+l

B El centre tecnologic escomet un
ambicids pla per assolir en tres anys

un creixement del 40%

Jordi
Garriga Riu

Barcelona -

El creixement en qualitat tecnolo-
gica de la pime catalana no es po-
dria entendre en aquests darrers
10 anys sense la intervencio decisi-
va del centre tecnologic Eurecat,
que ha generat més de 15.800 pro-
jectesiserveisique, enla seva es-
trategia per als anys a venir, assu-
meix el repte de, més enlla de supe-
rar la fita dels 100 milions d’euros
d’ingressos, amb un creixement
del 409, seguir sent un dinamitza-
dor fonamental dels ecosistemes
d’innovaci6 del pais i esdevenir no
només un proveidor tecnologic de
lempresa, sind també un aliat de
confianga per materialitzar pro-
postes en ambits com ara les tec-
nologies digitals, els nous proces-
sos industrials, la biotecnologiaila
sostenibilitat.

Com explica el president d’Eure-
cat, Daniel Altimiras, “Eurecat ha,
accelerat la innovacio tecnologica,
de més de 8.200 empreses de totes
mides i sectors, fet que suposa un
percentatge significatiu del 15,5%
de les empreses que innoven a Ca-
talunya”, a més a més d’impulsar

B La nova politica publica per
fomentar lainnovacié ha d’anar

cap a l'incentiu directe a 'empresa

“Iniciatives innovadores des del
punt de vista social, de la resilién-
cia climatica, de 'autonomia in-
dustrial i de la sobirania tecnologi-

»

ca’.

Accelerador

D’arguments que conviden al cofo-
isme no en manquen, com ara que
aquesta xarxa de centres tecnolo-
gics —11 escampats pel pais als
quals cal sumar Madrid, Malaga i
Xile—ha passat de treballar brag a
brag en R+D+I amb 400 empreses,
el 2015, a ser actualment 'agent
que accelera la innovaci6 tecnologi-
ca de 3.200 companyies, amb el
concurs de 800 professionals. Amb
tot, com avisa Xavier Lopez, direc-
tor general d’Eurecat, “resta cami
arecorrer, i de forma rapida, tot
veient el que fan empreses d’altres
paisos. Cal insistir en aquesta tas-
ca d’acceleraci6 tecnologica, amb
el benentés que la pime catalana
segueix tenint dificultats sila com-
parem amb les d’altres indrets, per
les seves dimensions, que dificul-
ten fer una inversio de forma conti-
nuada en R+D+I”. I tot comptant
que, “a Catalunya, Espanya perd
també a Europa, els recursos pu-
blics perque les empreses innovin

més i millor sempre acaben sent
escassos i, amés, la cultura innova-
dora és millorable”.

Tecnologies critiques

De cara als anys a venir, en que
hom té 'ambici6 de doblar cada
any les inversions de 'anterior, in-
dica: “Hem de consolidar-nos com
areferents en tecnologies criti-
ques, i per a aixo caldra esmergar
més recursos en determinades in-
fraestructures i aconseguir que els
acords amb les empreses siguin
més estables.” Aixi mateix, en el
model de gestio dels proxims anys,
Eurecat aprofundira en la seva pro-
jecci6 fora de Catalunya: “Amés a
més de tenir més preséncia als eco-
sistemes d’arreu, volem empényer
els nostres centre de Madrid, Mala-
gaiXile.” Intensificar 'activitat a
Madrid té un caire fonamental-
ment estrategic: “Algunes grans
corporacions amb preseéncia a Ca-
talunya tenen el seu centre de deci-
sions, també en el capitol d’'R+D+],
aMadrid. Volem treballar més amb
la gran empresa, Eurecat no té
prou vincles amb empreses de
I'Ibex, perque aixo acaba tenint un
efecte benefic a tot el teixit empre-
sarial catala.” Quant a Malaga, diu:

15.857

projectes d'innovacio
han tingut la intervencio
d’Eurecat, en la col-labo-
racié amb empreses i
dins de consorcis
d'R+D+l.

3.200

empreses han pogut
innovar amb el suport
d’Eurecat.

9,37

Impacte economic
multiplicador d’Eurecat,
sumant I'efecte directe,
indirecte i induit i I'im-
pacte social i mediam-
biental

100 M€

Ingressos previstos
en el nou pla estrategic
atresanys

“Veiem que es consoliden grups de
recerca interessant en camps com
arala ciberseguretat i els semicon-
ductors, perd encara no hi és prou
desenvolupat el concepte de centre
tecnologic.”

Singularitzar-se
Per fer un salt quantitatiu de gran
volada i depassar els 100 milions
d’ingressos, a banda de “trobar pa-
lanques en col-laboracions més sis-
tematiques”, caldra “disposar d’in-
fraestructures singulars” que els
“permetin escometre projectes
ambiciosos”: “Hem d’aconseguir
que es complementin els projectes
amb la pime amb els de la gran em-
presa.” I, per a aixo, “caldra més
desplegament territorial”: “Ja es-
tem valorant créixer en alguna co-
marca de Catalunya, tot pensant,
per exemple, amb el pes que van
guanyant en 'economia ambits
com ara I'agroindustrial, sobretot a
les comarques de Ponent, el de sa-
lut, el quimic i 'automocié.”
Elmodel de finan¢cament d’Eu-
recat té tres potes, tot seguint refe-
rencies com ara 'Institut Fraunho-
fer alemany i Tecnalia del Pais
Basc: una part de 'administracio
publica, una altra que correspon a
Tempresa privada i una tercera que

El centre vol arribaren
el futura col-laboracions
més establesamb les
empreses

correspon al financament pablic
competitiu, és a dir, el que proce-
deix de participar en consorcis i
programes europeus. “Nosaltres
ens volem mantenir en una estruc-
tura en queé 'aportacié de base de
I'administraci6 suposi el 25%, un
40% de 'empresa privadaiel 85%
restant del finangament public
competitiu, amb el benentés que
aquesta via, segons els anys, pot
créixer, i assolir el 50%, com ja ha
passat alguns anys, si aconseguim
entrar en projectes del Programa
Marc Europeu, en consorci amb al-
tres ens i empreses.”

Incubar quan cal

Al si d’Eurecat han nascut fins a
una onzena d’empreses, spin-offs
que destaquen pel seu projecte dis-
ruptiu en ambits com aralaneuro-
cirurgia, els dispositius biomeédics i
la maquinaria textil, entre altres
camps. Amb tot, fins ara la tasca de
fer d’incubadora no ha estat priori-
taria per a Eurecat, i seguira sense
ser-ho: “Només quan una tecnolo-
gia és molt disruptivaihi veiem un
potencial molt clar, ens llancem a
crear una empresa, i mai amb I'ex-
pectativa que sigui venuda per
aconseguir un gran negoci, sind
perqueé pugui ser una actor tecno-
logic imprescindible al seu sector.”
Es el cas, per posar un exemple,
d’una de les darreres filles ’Eure-
cat, Aracne Textile Solutions, amb
vocacio de proveir tot el sector tex-
til del seu métode de produccio per
ateixidores circulars basat en un
sistema de control de qualitat pre-
dictiu que detecta defectes tipics
de manufactura, o el d’'una de les



primeres, Dipneo, amb els seus dis-
positius innovadors de neurocirur-
gia cranial i espinal. Es en aquestes
companyies, que ha promogut, on
Eurecat té una participacio6 accio-
narial, minoritaria. Molt sovint,
aquesta presencia es deu al fet que,
quan una tecnologia és molt dis-
ruptiva, cal fer mans i manigues fi-
nancerament parlant per escalar el
producte fins ala dimensi6 indus-
triali el mercat. Un entrebanc amb
el qual 'emprenedor catala es tro-
ba sovint. Sobre aixo, Xavier Lopez
diu: “Pots tenir, per exemple, un
prototipus de dispositiu médic, pe-
ro una altra cosa és arribar al pro-
ducte definitiu. Per arribar-hi, cal
molt finangament i disposar d’in-
fraestructures per assolir 'escala
industrial i superar proves de certi-
ficaci6.”

Animar les empreses

Es per aixo que, a parer de Xavier
Lopez, és transcendental “poder
treballar en un ecosistema, més
col-laborativament, fet que reque-

Els experts creuen que
la transferéncia
tecnologica mereix

un tracte millor

reix més incentius de 'administra-
ci6 perque les empreses s’animin a
desenvolupar R+D+I amb universi-
tats i centres tecnologics”. I cal-
dria, dones, “fer un tomb en les po-
litiques que desenvolupen els po-
ders publics pel que fa ala recerca:
si durant molt de temps s’han ba-
sat en l'oferta, de donar suport eco-
nomic a universitats i centres tec-
nologics, ara convindria anar ala
demanda, és a dir, incentivar les
empreses”.

La germana petita
Aquesta preocupaci6 va planar en
els debats que es van dur a terme
durant el darrer congrés d’Eure-
cat, que va tenir un caracter espe-
cial en coincidir amb el desé ani-
versari del centre tecnologic. Per a,
Joaquim Salvi, rector de la Univer-
sitat de Girona (UdQ®), encara ara
“la innovaci6 aplicada a la indus-
tria és la germana petita”: “Sibé es
pot considerar que la recerca basi-
carep un bon finangament, no pas-
sa el mateix amb la que cercala in-
novaci6 tecnologica, que crec que
mereixeria un millor desenvolupa-
ment legal per donar-li una empen-
ta.” Es en aquest sentit que el rec-
tor de la UdG demana: “Cal fer lob-
by perque en les politiques publi-
ques hi hagi un millor acompanya-
ment de la recerca per part de 'ad-
ministracid.” Salvi posa com a
exemple de com s’han de fer les co-
ses la Xarxa Tecnio, un reguitzell
de grups o conjunts de grups de re-
cerca del sistema universitari de
Catalunya. Aixi mateix, per empe-
nyer les empreses a abocar-se a in-
vestigar sobre nous productes o
processos, Salvi considera que
“una eina que tindria recorregut
seria la llei de mecenatge”.

Perla seva banda, Emilio Palo-
mares, director de I'Institut Catala
d’Investigaci6 Quimica (ICIQ), con-
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sidera: “Sivolem respondre a la
qiiesti6 de que volem ser com a
paisifer coses, primer cal tenir un
pla, per tot seguir cercar finanga-
ment.” En aquest sentit, Paloma-
res considera que aquest pla enca-
rano el tenim i que eines com ara
lallei de la ciéncia i el Pacte Nacio-
nal perla Inddstria “sén iniciatives
inconnexes”: “Hi ha idees, si, pero,
com les financem?” Explica que un
pla “no es pot fer només parlant
amb els centres de recerca iles uni-
versitats, sind també amb tots els
actors, i dissenyar-lo per a un pe-
riode de 10, 201 50 anys”.

Albirar els canvis globals

A més, no es pot obviar, en lalectu-
ra que fa Palomares, que “hi ha un
canvi economic global”: “Veiem
com fa uns mesos 'informe Draghi
demanava una nova politica de re-
industrialitzaci6 i ara Trump de-
mana a tothom que inverteixi un
5% del PIB en la indastria arma-
mentistica.” En casos com ara “la
quimica, si no vols quedar-te ressa-
gat respecte del que es faala Xina,
has d’innovar, perque sino cauras
en un procés d’agonia lenta”. Com
diu: “Cal veure quina indastria vols
el 2050, sihas de centrar els esfor-
¢os en ambits com ara la digitalit-
zaci6ila salut. Aixo si, preguntant
atotala cadena de valor.” Per al di-
rector de I'ICIQ, Catalunya, que té
un bon assortiment de centres de
recerca vinculats a les universitats,
necessitaria més centres desenvo-
lupadors de tecnologia tipus IDIA-
DA, que ofereix serveis d’enginye-
ria, assaig i homologacio per ala in-
dustria de Pautomobil. Per superar
el gap entre recercaiindustria, per
respondre ala qiiestio de “com
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transformar la recerca en produc-
tes perque la industria crei PIB?”,
cal cercar “empreses que siguin ac-
tors del coneixement, valorar el
que fan i donar-los suport perque
millorin els processos de la indus-
tria, i aixi bandejar riscos com el de
la deslocalitzaci6.”

Des de 'administracio, el direc-
tor d'Innovaci6 i Transformacio
Tecnologica de la Generalitat, Jor-
di Aguasca, reivindica que el 95%

Un plaamb vuit
missions
tecnologiques

En el seu pla estratégic, Eurecat vol po-
tenciar tecnologies transformadores a
partir de reptes globals com ara salut i
benestar, autonomiaindustrial i sobira-
nia tecnologica, resiliencia climaticaila
nova era digital. Per a aix0, s’han definit
vuit missions tecnologiques que abor-
daran lainnovacid i prevencio i atencio
personalitzadai I'impuls d'avencos re-
volucionaris per millorar la salut mental
icognitivail'aplicacié de nous paradig-
mes computacionals per escometre la
generacid vinent d'experiéncies digitals
isolucions industrials sostenibles. Aixi
mateix, altres missions seran garantir
que els nous métodes computacionals
incrementen la seguretat i l'impuls de
desenvolupaments tecnologics que ge-
nerin noves iniciatives per reforcar el li-
deratge industrial. No menys important
sera accelerar la descarbonitzacio dels
processos industrials per mitigar el can-
vi climatic i garantir una gestié circular
dels recursosiila cura del medi ambient
ila biodiversitat.

S
EN COL-LABORACIO

Eurecat ha col-laborat amb 'empre-
sa Masats en la fabricaci6 amb com-
posites de sistemes d’accessibilitat
peral transport ptblic, camp en que
aquesta. empresa és referéncia.
Amb la companyia ZEVRA, ha des-
envolupat nous materials metal-lics
inous aliatges d’alumini més ecolo-
gics per a aplicacions en vehicles
eléctrics. Amb Santos Jorge ha col-
laborat en la valoritzaci6 de residus
de vidre per obtenir nous materials
i aplicacions.

Robotica

De la col-laboracié d’Eurecat amb
Kivnon, han sorgit solucions inno-
vadores en roboticamobil perferles
fabriques més flexibles i intelli-
gents. Del treball amb Arsi, n’ha sor-
git el micro air vehicle (MAV) per
permetre fer inspeccions al clave-
gueram d’una manera segura i efi-
cient. Icarus ha rebut el suport
d’Eurecat per dissenyar una tecno-
logia no tripulada de localitzaci6 i
rescat de persones.

Digitalitzacio

Grafiques Manlleu ha rebut el su-
port d’Eurecat per materialitzar un
sistema de control d’etiquetatge ba-
sat en fotonica i algoritmes d’TA.
Amb Quantum, hom ha desenvolu-
pat programaris de computacio
quantica que podran aplicar en apli-
cacions practiques, com ara cripto-
grafia i simulaci6. En 'audiovisual,
Autopost ha dissenyat una eina de
postproduccié flexible que simplifi-
ca la generaci6 d’efectes especials.

Biotecnologia

En nutrici6 i salut, podem parlar de
projectes de gran abast com ara
Preventomics, un sistema basat en
biomarcadors d’enviament de con-
sells sobre habits saludables. El pro-
jecte Dantian és una recerca al vol-
tant del desenvolupament d’ingre-
dients bioactius i nous aliments per
albenestarmental. Laxarxa Tecno-
mifood aplega tecnologies 0miques
aplicades alainnovaciéiel desenvo-
lupament industrial d’aliments
funcionals i nutriceutics.

Sostenibilitat

Amb Tempresa Flick Honey, s’ha
treballat en una nova linia de roba
esportiva d’alt rendiment, a partir
de residus plastics recuperats del
fons mari. Amb Escofet, s’ha desen-
volupat un panot sostenible per ala
Barcelona del segle XXI. Giré ha
aconseguit uninnovador envas hor-
tofructicola que no necessita plas-
tic. També ha innovat Bionet, amb
la creacié d’'una estacié que contro-
laTarribada d’espécies exotiques.



de les accions contingudes en el
Pacte Nacional de la Industria
“s’han arribat a realitzar, pero cal
perseverar perque, a més amés de
garantir recursos, es blindi la inno-
vacio, si volem assolir aquest objec-
tiu que el 25% del PIB catala sigui
industrial”. El Pacte, en la seva re-
novacio, ha de ser clar, per a
Aguasca: “O innovem, o deixem de
ser competitius.” T hi afegeix: “El
gap entre la capacitat de crear tec-
nologia ila seva incorporacio a la
industria, o el salvem o anirem de
mal borras. Per aixo cal blindar la
innovacié empresarial.”

Coordinar millor

Es per aixd que Aguasca reconeix
que a partir d’ara caldra coordinar
millor les politiques del govern, per
avancar cap a aquesta reindustria-
litzaci6 del pais. En aquest sentit,
“caldra definir perfectament qui-
nes sén les infraestructures neces-
saries per avancar en aquesta di-
reccid, i quines son les tecnologies
en qué amb més urgéncia cal dipo-
sitar més afanys”.

En revisar aquests 10 anys de
trajectoria d’Eurecat, Aguasca per
damunt de tot situa el fet que un
95% de les empreses que han re-
corregut als serveis del centre tec-
nologic han estat pimes: “Era im-
portant que aquestes empreses po-
guessin desenvolupar tecnologia,
propia, justament per les necessi-
tat de supervivencia de 'empresa.”
A partir d’ara, el repte sera que
“creixi en la capacitat de generar
ingressos, i per aixo cal que moltes

L’administracié espera
que totes les empreses
vegin Eurecat com un soci
potencial per innovar

més empreses catalanes en sol-lici-
tin els serveis, que tota empresa
del pais vegi Eurecat com un aliat
potencial”.

NEOS Surgery, empresa que
desenvolupa dispositius medics en
el camp de la neurocirurgia, és un
dels casos d’empresa nascuda al si
d’Eurecat. Com diu Lluis Chico,
CEO de la companyia, és “el resul-
tat de mesclar mons: centres tec-
nologics, cirurgians i enginyers”.
Una aposta, d’Eurecat, “per inver-
tir en idees dels neurocirurgians
per poder exercir la seva tasca amb
més eficacia”. Chico valora d’Eure-
cat que no només els va proporcio-
nar un equip que els prestava co-
neixement i tecnologia, sin6 tam-
bé, i és el més important, “la capa-
citat de transformar el coneixe-
ment en un producte que pogués
ser patentat”.

Aportar marca

A més amés de donar-los accés a
experts, laboratoris i sales blan-
ques, el vincle amb Eurecat ha,
aportat a NEOS Surgery “marca”:
“Un factor molt valuds en un sec-
tor com el nostre, en que es neces-
sita un finangament constant, per
assolir la validacié clinica. Es per
aix0 molt important que els socis
vegin que darrere de 'empresa hi
ha una institucié important.” En

Les frases

é6A partir d’ara, caldra
esmercar més recursos en
determinades infraestructures
i projectar-nos més a
ecosistemes de I'exterior??

Xavier Lopez
DIRECTOR GENERAL D’EURECAT

é6Cal donar més empenta
des de I'administracio, també
des del punt de vista legal,

a la recerca enfocada a

la industria??

Joaquim Salvi
RECTOR DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA

ééCal un pla per a un periode de
10, 20 0 50 anys, que impliqui
tots els actors de la cadena

de valor, no només centres

de recerca i universitats??

Emilio Palomares
DIRECTOR DE L'ICIQ

é6Cal un canvi de percepcié
del risc, no pots esperar que
tot surti bé, no s'arriba a I'exit
empresarial sense haver errat
alguna vegada??

Lluis Chico
CEO DE NEOS SURGERY

ser interpel-lat sobre com podem
millorar el nostre ecosistema d’em-
preses innovadores, Chico conside-
ra: “Cal un canvi de percepcio del
risc, no s’hi val a esperar que tot
surti bé, no s’arriba a I'éxit sense
errar alguna vegada.” Explica que,
per anar superant 'inevitable pro-
cés d’assaig-error, 'empresa, men-
tre facturava 1 mili6 d’euros, va fi-
nangar-se amb 4.

L’ADN de la innovacié

Carinsa, grup familiar que es dedi-
ca al desenvolupament i la fabrica-
cio de fragancies per a diversos ti-
pus d’industries com ara deter-
gents, neteja de lallar, cura del cos
ialimentacio, va trobar en Eurecat
allo que trobaven a faltar, com ex-
plica la seva vicepresidenta, Denia
Martinez: “Haviem treballat amb
centres diferents, pero ens calia te-
nir un centre de referéncia, com
passava a Europa.” Val a dir que el
vincle que es va establir entre
aquesta empresa multinacional de
Sant Quirze del Vallési el centre
tecnologic venia determinat pel
mateix taranna de la companyia:
“La innovaci6 per a nosaltres és
I’ADN, no debades invertim el 20%
del que facturem en innovaci6, no
només en producte, sind també en
processos industrials. Es aixi per
poder ser proveidor de les diverses
industries que fan servir fragan-
cies, i per aixo cerquem centres tec-
nologics per fer-la.” Amb el temps,
larelacié amb Eurecat ha esdevin-
gut, com més va, més estreta, ija
s6n 25 els projectes que han realit-
zat conjuntament. El centre tecno-
logic fins i tot els ha dut a tirar en-
davant projectes de producte en
col-laboracié amb una universitat i
una empresa de Corea del Sud, fet
que els ha permeés entrar en aquest
merecat: “Es clar que nosaltres sols
no hauriem pogut entrar-hi.” M



