ara DISSABTE, 14 DE MARC DEL 2026

7Y
RECERCA
[

N = ciéncia
IR e,
> .

Per que Catalunya continua
atrapada a la “vall de la mort”
de la innovacio?

Al pais no li falta recerca, li falta convertir la recerca en economia

OPINIO

Emilio Palomares i
Xavier Lopez

A Catalunya ens agrada explicar que
som un pais de talent. I ho som. Tenim
cientifics brillants, centres punters,
hospitals de referéncia, xarxes com
IcreaielsiCercaque hansituatel paisal
mapa europeu. Les xifres de publicaci-
ons, d’assoliment de financament com-
petitiu del Consell Europeu de Recer-
ca -les ERC- i d’impacte ens avalen.
Fins aqui, orgull legitim.

Pero hi ha una veritat incomoda que
raramentverbalitzem en public: no ens
falta recerca, ens falta convertir aques-
tarecercaeneconomia. Cadaanyes ge-
neren centenars de patents, pero només
al voltant d’un 15% es llicencien. Els
spin-offs neixen amb entusiasme, pero
molts viuen amb respiracio assistida.
Els ingressos per propietat industrial
s6n minsos si els comparem amb el vo-
lum de coneixement produit. Mentres-
tant, universitats comlabelga KU Leu-
ven transformen la recerca en cente-
nars de milions d’euros anuals en llicen-
ciesicol-laboracions industrials.

No ésun problema d’intel-ligencia ci-
entifica. Es un problema de canal, d’in-
centiusid’escala. T aquiraulaparadoxa:
investiguem molt, industrialitzem poc.
Crear empreses no és, necessariament,
crear industria.

Els paisos que ens passen al davant
comparteixen una caracteristica estruc-
tural: el sector privatlideralainversié en
R+D. A Belgica o Suécia, més del 60% de
ladespesa enrecercaprové d’empreses.
A Espanya ens movem a la franja baixa
europea. Siles empreses nocompren in-
novacio, la innovacié no es produeix en
forma de producte. I si no hi ha produc-
te,no hiha PIBtecnologic. El nostre tei-
xit empresarial és majoritariament
pime, sovint amb recursos limitats i po-
ca capacitat per assumir risc tecnologic
profund. Launiversitat genera coneixe-
ment, pero el mercat no sempre esta pre-
parat per absorbir-lo. El resultat és un
ecosistemadependent de convocatories
anuals, pensat amb lalogica de la funcié
publica, no amb la del mercat global.

Totaixo ens portaalafamosa “vall de
lamort”: aquell espai entre el laborato-
riiel mercat on les bonesidees s’esgo-
ten, no per manca de qualitat, sin6 per
manca de travessa.

Queé necessitalainnovaciéreal? Pro-
ves de concepte solides, prototips fun-

Laboratori d’Hipra Biotech Services.

cionals, validacions regulatories, plan-
tes pilot, projectes plurianuals que no
s’acabin just quan comencen amadurar.
Equips professionals que entenguin
tant el llenguatge del laboratori com el
de la industria. I si, diners. Pero sobre-
tot compromis politic sostingut més en-
11a d’un cicle electoral. T aqui és on so-
vintensopeguem: massa programes pe-
tits. Massa convocatories d’'un o dos

frenar: sandboxes regulatoris, compra
publicainnovadorareal, flexibilitat con-
tractual. Han concentrat massa critica
en clasters especialitzats. I, sobretot,
han creat mercat. Sense demanda, lare-
cercano surt del laboratori.

Fa poc celebravem els 25 anys
d’Icrea, un éxit col-lectiu indiscutible.
Hem sabut atraure talent. Hem cons-
truit excel-léncia cientifica. El que no

anys. Massaburocra- hem fetamb la matei-
cia. Massaretallades | xa determinaci6 és
intermitents. Massa . convertiraquesta ex-
inestabilitat. La in- JIS PAISOS gUe ens PAassen  cel-lencia en econo-
novacic')‘ no ﬁorei.x en  gldavant wnmarteixen mia pfo.duct_iva. ‘
un ecosistema disse- . Que implicaria un
nyat per minimitzar elfétque laR+Dlalidera eritable pactedepa-
elrisc. ) elsector prl'vat is? Programes de cinc
Els paisos que han o deu anys per a pro-
fetel saltno han cre- e totipatge i validacid.

at un projecte pilot

més. Han convertit la transferéncia en
infraestructura de pais. Han professio-
nalitzat el procés: técnics de les oficines
de transferéncia potents, product mana-
gers tecnologics, entrepreneurs-in-resi-
dence. Han legislat per accelerar, noper

Flexibilitat agil en la
contractacié tecnologica. Avaluacions
academiques que valorin de debo la
transferéncia, nonomés els papers. Ins-
truments perque les pimes puguin com-
prar tecnologia sense arruinar-se. Fis-
calitat que incentivi la col-laboracié re-
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al. Compra publica que generi mercat i
referéncies internacionals.

Ipotser també un canvi cultural: me-
surar menys quantitat i més qualitat.
Menys comptar spin-offs i més pregun-
tar-nos sifacturen, si exporten, sicreen
ocupacid qualificada i si competeixen
globalment.

Catalunya sempre necessitara ex-
cel-lenciacientifica. Pero també neces-
sita convertir-la en industria. Sense
aquest pas, continuarem sent el pais
que investiga molt pero transforma
poc. El pais que acumula patents pero
només en llicencia una minoria. El pa-
is deles gransidees que no arriben mai
al mercat.

Labona noticia és que no cal un mi-
racle tecnologic. Cal una decisié. Una
decisié politica sostinguda. Unadecisio
de pais. I, aquesta vegada, no podem
permetre’ns ajornar-la. ce




